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RESUMO

Este artigo analisa a contribui¢cdo da Banda de Musica do Corpo de Bombeiros Militar do Parana (CBMPR) para a
preservagdo das tradi¢des militares, o fortalecimento da identidade e da representatividade institucional ¢ a
aproximagdo da Corporagdo com a sociedade. A pesquisa possui abordagem qualitativa, carater descritivo e
exploratorio, combinando analise documental, observagdo das principais frentes de atuacdo da Banda e entrevistas
semiestruturadas com oficiais que acompanharam sua implantacdo e consolidacdo. Os resultados indicam que a
Banda ultrapassa a fung@o estritamente musical e cerimonial: atua como instrumento de comunicag¢ao institucional,
amplia a presenca simbodlica do CBMPR em espacos publicos, preserva elementos da cultura militar e cria
oportunidades de contato positivo com diferentes publicos. As entrevistas destacam, em especial, a formagdo de
“pontes afetivas” com a sociedade, a manuten¢do da tradigdo musical-marcial e o ganho de representatividade
institucional. Conclui-se que a Banda de Musica se consolidou como ativo estratégico de comunicagdo, cultura e
representagdo do CBMPR, com potencial de expansdo e institucionalizagdo permanente.

1 INTRODUCAO

As bandas de musica integram historicamente o universo simbolico das instituicdes
militares. Hinos, dobrados, marchas e repertérios solenes acompanham cerimonias, formaturas,
honras e desfiles, contribuindo para a preserva¢do de ritos e para a transmissao de valores
compartilhados. Em institui¢des publicas de carater militar, essa fun¢do cultural se associa
também a comunica¢cdo com publicos externos, pois a musica permite que a organizagdo seja
percebida para além de suas atividades operacionais.

No Parana, a emancipacdo administrativa do Corpo de Bombeiros Militar em relagdo a
Policia Militar foi formalizada pela Emenda Constitucional n® 53, de 14 de dezembro de 2022, e
regulamentada em seu processo de transi¢do pelo Decreto Estadual n® 12.904/2022. A autonomia
administrativa e financeira abriu uma nova etapa de estruturacdo institucional do CBMPR e
favoreceu a criagdo de projetos proprios de identidade, comunicagdo e representacao.

Nesse contexto de afirmacao institucional, foi organizada a atual Banda de Musica do
CBMPR. O material institucional da Corporagdo registra que o grupo foi estruturado apos a
emancipagao e teve sua primeira apresentacao publica em solenidade alusiva ao Dia Nacional do
Bombeiro, em 2024. Posteriormente, a Banda ampliou sua atuacdo em solenidades, desfiles
civico-militares, concertos, eventos publicos e apresentagcdes em formato de Banda Show.

A questdo que orienta este estudo ¢é: de que maneira a Banda de Musica contribui para o

fortalecimento da identidade e da representatividade institucional do CBMPR e para a



aproximacao da Corporagdo com a sociedade? O objetivo geral € analisar essa contribuicao desde
a implantacdo da Banda. Como objetivos especificos, busca-se: identificar suas principais formas
de atuacdo; compreender sua relacdo com a tradi¢do militar, examinar seu papel como
instrumento de comunicacdo institucional; e interpretar a percepcdo de gestores que

acompanharam sua cria¢do e consolidagao.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Cultura organizacional, simbolos e identidade

A cultura organizacional pode ser compreendida como um conjunto de pressupostos,
valores, praticas e significados compartilhados que orientam a forma como os integrantes de uma
organizagdo percebem e respondem ao ambiente. Schein e Schein (2022) ressaltam que a cultura
¢ construida e transmitida ao longo da trajetoria institucional, estando diretamente relacionada a
lideranga, aos processos de socializagdo e aos simbolos que dao sentido a vida organizacional.

Nas organizagdes militares, cerimOnias, uniformes, hinos, cangdes, continéncias e
formagdes constituem manifestagdes visiveis dessa cultura. A musica participa desse universo
simbolico ao acompanhar momentos solenes e coletivos, favorecendo a continuidade das
tradigdes e o sentimento de pertencimento. Assim, a Banda nao deve ser analisada apenas como
agrupamento artistico, mas também como estrutura capaz de materializar valores e produzir
memoria institucional.

A criagdo de uma banda propria em uma corporagdo recém-emancipada adquire
significado adicional. A autonomia do CBMPR representou mudanga estrutural relevante, ¢ a
consolidacdo de simbolos proprios contribui para distinguir e afirmar a identidade da
organizacdo. A legislacdo estadual posterior passou, inclusive, a prever expressamente o efetivo
da Banda de Musica entre as atribui¢des administrativas da Ajudancia-Geral, evidenciando sua

incorporagdo a estrutura institucional.
2.2 Comunicacio e representatividade institucional

A comunicacdo institucional ndo se limita a divulgacdo de informagdes. Ela envolve a
construcao de relagdes, sentidos e percepcdes acerca da organizacdo. Em instituigdes publicas, a
presenga em espacos civicos, culturais e comunitarios pode ampliar a compreensao social sobre a

missao institucional e fortalecer vinculos de confianca.



A Banda de Musica apresenta uma caracteristica particular nesse processo: consegue
representar a Corporagdo mesmo quando ndo hd demonstragdo de equipamentos ou atividade
operacional. A institui¢cdo passa a ocupar o espaco publico por meio de uma linguagem cultural
acessivel, permitindo contato com cidaddos em circunstancias de celebracdo, lazer e convivéncia.

Essa dimensdo ¢ especialmente relevante para o CBMPR, cuja relagdo com a populagao
costuma ocorrer em situagdes de emergéncia. Ao proporcionar experiéncias positivas fora do
contexto de desastre, incéndio, acidente ou salvamento, a musica diversifica os pontos de contato

entre Corporagdo e comunidade e contribui para humanizar sua presenga publica.
2.3 A tradiciao musical-marcial

A utilizagdo da musica em cerimOnias militares cumpre fungdes protocolares e
simbolicas. A execugdo de hinos, marchas e dobrados organiza movimentos, marca momentos
cerimoniais e reforca valores de disciplina, hierarquia e espirito de corpo. A propria historia do
Corpo de Bombeiros paranaense registra a participacdo de bandas em solenidades e eventos
comemorativos, ainda que, em periodos anteriores & emancipagdo, essas apresentacdes fossem
realizadas por outras formagdes musicais, especialmente pela Banda de Musica da Policia Militar
do Parana.

A existéncia de uma Banda propria altera essa dindmica: o acompanhamento musical
passa a ser realizado por integrantes que carregam a identidade visual e funcional do préprio

Corpo de Bombeiros Militar, ampliando a coeréncia entre rito, imagem e institui¢ao representada.

3 METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa qualitativa, de natureza aplicada, com objetivos descritivos e
exploratdrios. Foram utilizados trés procedimentos principais: pesquisa documental, observacao
das atividades institucionais da Banda e entrevistas semiestruturadas.

A pesquisa documental considerou atos normativos relativos a emancipagdo e a
organizacdo do CBMPR, conteudos institucionais publicados pela Corporagdo e registros das
atividades da Banda. A andlise visual utilizou fotografias de apresentagcdes e eventos,
selecionadas segundo critérios de pertinéncia tematica, diversidade de contexto e capacidade de
demonstrar as categorias discutidas no estudo.

As entrevistas foram realizadas com oficiais que acompanharam diferentes momentos do

processo de implantacdo e consolidacdo da Banda. Neste estudo, sdo analisadas as manifestacodes
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do Coronel Manoel Vasco de Figueiredo Junior, Comandante-Geral no periodo de criagdo da
Banda; do Coronel Antonio Geraldo Hiller Lino, atual Comandante-Geral ¢ Subcomandante-
Geral a ¢época da implantagdo; e do Coronel Jonas Emmanuel Benghi Pinto, atual
Subcomandante-Geral. As falas foram examinadas por categorias tematicas: origem e identidade
institucional;  comunicagdo e  marketing institucional, tradicdo  musical-marcial;
representatividade institucional; reconhecimento; e aproximacao com a sociedade.

A entrevista com o Coronel Manoel Vasco de Figueiredo Junior acrescenta a pesquisa a
perspectiva historica do Comando-Geral responséavel pelo periodo em que a Banda foi concebida.
Seu depoimento permite relacionar diretamente a criacdo do grupo musical ao processo de
emancipa¢dao do CBMPR, a construcao de identidade propria e a inten¢do de consolidar novos

simbolos institucionais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Implantacio da Banda e 0 novo momento institucional

A Banda surge em um periodo de reorganizagdo do Corpo de Bombeiros Militar do
Parana. Apds a emancipagdo, a Corporacdo passou a exercer autonomia administrativa e
financeira e a desenvolver estruturas proprias. Nesse cenario, a formacdo de uma Banda de
Musica pode ser compreendida como parte do processo de afirmagdo de identidade e presenca
institucional.

O registro oficial da primeira apresentacdo da Banda, em solenidade alusiva ao Dia
Nacional do Bombeiro em 2024, demonstra a vinculacdo do grupo desde sua origem as
cerimoOnias que celebram a histéria e os valores profissionais do bombeiro militar. Ao mesmo
tempo, a evolucdo posterior para repertdrios e apresentagdes voltados ao publico civil ampliou o
escopo inicialmente cerimonial.

A perspectiva do Coronel Manoel Vasco de Figueiredo Junior, Comandante-Geral no
periodo de criacdo da Banda, reforca essa interpretacdo. Segundo o entrevistado, a emancipagao
representou mais do que uma mudanca administrativa: significou a constru¢do de uma institui¢do
com identidade, simbolos e cultura organizacional proprios. Nesse processo, a criagdo da Banda

esteve vinculada a necessidade de preservar tradi¢cdes e, simultaneamente, estabelecer novos

marcos institucionais.



Para o Coronel Vasco, a Banda nasceu para representar o espirito do bombeiro militar
paranaense, valorizar os valores e as cerimonias da Corporagdo e aproxima-la ainda mais da
sociedade. Sua avaliacao permite compreender o grupo musical como um dos “simbolos vivos”
da nova fase institucional do CBMPR, associando sua origem diretamente ao processo de
emancipacao e consolida¢cdo da autonomia.

O depoimento também evidencia a dimensdo identitaria e cultural da iniciativa. Ao
apontar a Banda como um dos pilares da identidade institucional construida apds a emancipagao,
o entrevistado relaciona sua atuagdo a preservagdo das tradigdes, ao fortalecimento do espirito de
corpo e a transmissdo de valores como disciplina, profissionalismo, solidariedade e compromisso
com a vida. A musica, nesse sentido, amplia a forma pela qual a sociedade percebe a Corporagao,
acrescentando as fungdes operacionais dimensodes de cultura, cidadania e formacao de valores.

Quanto as primeiras apresentagdes, o Coronel Vasco descreve a receptividade da
populacdo como “extraordinaria” e recorda a emog¢ao gerada pela concretizagdo do projeto. Para
ele, a reacdo do publico demonstrou desde o inicio que a Banda ultrapassaria a condi¢dao de
conjunto musical para tornar-se um novo simbolo institucional e integrar a memoria afetiva dos
paranaenses. Essa percepg¢ao historica converge com os resultados observados posteriormente nas

apresentagdes publicas e na ampliacdo dos espacos de atuagdo da Banda.
4.2 Desfiles civicos e preservacio da tradicao

Entre as atividades de maior visibilidade encontram-se os desfiles civico-militares. Nessas
ocasides, a Banda conduz musicalmente o deslocamento da tropa e associa a imagem do CBMPR

a simbolos de civismo e tradigdo. A Figura 1 exemplifica essa dimensao.

Figura 1 — Banda de Musica do CBMPR em desfile civico-militar.



Fonte: Acervo do autor (2026).

A presenga de musicos do proprio Corpo de Bombeiros refor¢a a identidade visual e
institucional da tropa. A musica, nesse contexto, ndo ¢ elemento acessorio: integra o rito,

organiza a apresentagdo e contribui para a percepcao publica de disciplina e coesdo.
4.3 Concertos e presenca institucional

Os concertos comemorativos constituem outra frente relevante. Diferentemente da
solenidade estritamente militar, o concerto alusivo ao aniversario do CBMPR cria ambiente em
que a musica se torna o principal meio de contato entre instituicdo e publico. O repertdrio
diversificado permite combinar tradi¢cdo e entretenimento, valorizando os musicos e ampliando a
audiéncia da Corporagao.

Figura 2 — Apresentacdo da Banda de Musica do CBMPR em concerto com presenca de publico.






Fonte: Acervo do autor (2026).
A ocupacio de espacos culturais reforca a ideia de que a Corporagdo pode prestar servigo
simbolico e cultural a comunidade, sem afastar-se de sua identidade militar. Ao contrario, a
apresentacdo publica oferece oportunidade para que disciplina, organizacdo, postura e qualidade

técnica sejam percebidas como atributos institucionais.
4.4 Banda Show e aproximacao com a sociedade

Uma das caracteristicas mais distintivas da atual Banda ¢ sua atua¢dao no formato Banda
Show. Nessas apresentagdes, repertdrios populares e interagdo com o publico aproximam a
instituicdo de ambientes menos formais. Durante a Operacdo Verdo, essa caracteristica ganha

relevancia porque o litoral paranaense recebe grande fluxo de moradores e turistas.

Figura 3 — Banda Show em apresentagdo ao ar livre, aproximando o CBMPR do publico.



Fonte: Acervo do autor (2026).

A atuacdo ao ar livre evidencia uma mudanca de linguagem: permanece a identificagdo
institucional, mas a interacdo ¢ mais direta e espontanea. Esse formato amplia a capacidade da
Banda de atingir ptblicos que talvez ndo participassem de uma cerimonia militar ou concerto

formal.



4.5 A Banda como vetor de comunicac¢ao institucional

A entrevista com o Coronel Jonas Emmanuel Benghi Pinto sintetiza essa dimensdo ao
definir a Banda como um dos vetores de marketing institucional do CBMPR, capaz de criar
“pontes afetivas” com a sociedade, em analogia a receptividade alcancada pelos bindmios de
busca. A expressdo ¢ particularmente significativa porque desloca a andlise da simples
visibilidade para a dimensdo relacional: a Banda ndo apenas torna a institui¢do conhecida, mas
favorece vinculo emocional positivo.

Questionado sobre a importincia das apresentagdes em solenidades, no 7 de Setembro, no
Concerto de Aniversario e na Banda Show da Opera¢do Verdo, o entrevistado destacou a
manuten¢do da tradicdo militar fundada também no aspecto musical-marcial. A resposta
demonstra que comunicagdo externa e cultura interna nao sdao dimensdes concorrentes. A mesma
estrutura que aproxima a sociedade também preserva ritos e referéncias identitarias.

Quanto aos resultados obtidos, o Coronel Emmanuel apontou como principal beneficio a
“representatividade institucional”. Esse conceito ajuda a compreender a amplitude da atuacdo: em
diferentes espagos, a Banda funciona como presenca oficial do CBMPR, mesmo sem exposi¢ao

de viaturas, equipamentos ou técnicas operacionais.
4.6 Percepcao do Comando-Geral e consolidacao institucional

Na manifestagdo do Coronel Antonio Geraldo Hiller Lino, observa-se a percepgdo de
crescimento e consolidagdo da Banda desde sua implantacdo. O entrevistado relaciona esse
processo ao reconhecimento interno e externo, a participagdo em solenidades e eventos oficiais e
a capacidade de representar institucionalmente o Corpo de Bombeiros Militar do Parana.

Sua avaliacdo também destaca que a qualidade técnica das apresentacdes se associa a
atributos institucionais mais amplos, como disciplina, organizagdo, postura profissional e correta
apresentacdo pessoal. Nesse sentido, o desempenho musical torna-se uma vitrine de
comportamentos valorizados pela cultura militar.

Outro ponto relevante € a possibilidade de a Banda representar a Corporagdo em situagoes
nas quais nao existem demonstragdes operacionais. Essa caracteristica confirma a interpretacdo
de que o grupo constitui instrumento permanente de presenca publica. A Figura 4 ilustra uma
apresentacdo em espaco de grande circulacdo, em que a proximidade fisica entre musicos e

publico favorece contato direto.
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Figura 4 — Apresentacdo da Banda de Musica do CBMPR em espago publico de grande circulagio.

f

Fonte: Acervo do autor (2026).

4.7 Sintese das categorias analisadas

A andlise conjunta dos documentos, registros visuais e entrevistas permite identificar
quatro contribuicdes centrais. A primeira ¢ a preservagdo da tradicdo musical-marcial,
especialmente em solenidades e desfiles. A segunda ¢ o fortalecimento da identidade interna, pela
associacdo entre musica, disciplina, espirito de corpo e pertencimento. A terceira ¢ a
representatividade institucional, que permite ao CBMPR ocupar espagos publicos e culturais por
meio de uma formagdo propria. A quarta ¢ a aproximacao com a sociedade, potencializada pela
Banda Show e por repertorios capazes de estabelecer comunicacdo afetiva com diferentes
publicos. A entrevista do Coronel Manoel Vasco de Figueiredo Junior acrescenta uma dimensao
historica a essas categorias, ao situar a Banda como expressao cultural da emancipagdo e como
simbolo da identidade propria que o CBMPR passou a construir apds sua autonomia
administrativa.

Essas categorias se reforcam mutuamente. Quanto mais a Banda consolida sua qualidade
artistica e sua presencga institucional, maior tende a ser sua capacidade de representar a
Corporagao; e quanto maior a diversidade de ambientes em que atua, mais oportunidades surgem

para ampliar o reconhecimento social do CBMPR.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Banda de Musica do Corpo de Bombeiros Militar do Parana representa uma iniciativa
institucional que transcende a atividade artistica. Inserida no processo de consolidacdo da
autonomia do CBMPR, ela contribui para preservar tradicdes, fortalecer a identidade
organizacional, ampliar a representatividade da Corporagdo e criar novas formas de
relacionamento com a sociedade.

Os resultados da pesquisa demonstram que a musica funciona simultaneamente como
linguagem cerimonial, instrumento cultural e meio de comunicacdo institucional. Nos desfiles e
solenidades, reforca o carater musical-marcial e a continuidade das tradi¢des. Nos concertos,
apresenta a instituicdo em ambiente cultural. Na Banda Show e nas atividades da Operacao
Verao, reduz a distancia simbolica entre militares e comunidade e favorece as “pontes afetivas”
destacadas pelo Subcomandante-Geral.

A percepcao do Comando confirma que o valor institucional da Banda est4 associado ndo
apenas a execucao musical, mas também a disciplina, organizagdo, postura ¢ profissionalismo
demonstrados pelos integrantes. Por essa razao, sua atuagdo pode ser compreendida como forma
de representacdo institucional capaz de comunicar, por meio da performance, atributos que o
CBMPR busca projetar perante seus publicos.

A sintese apresentada pelo Coronel Vasco traduz esse significado ao definir a Banda de
Musica como “a expressao cultural da emancipagao do Corpo de Bombeiros Militar do Parana e
o som da identidade de uma Instituicdo construida para servir e orgulhar o povo paranaense”. A
formulagdo retine os principais eixos identificados neste estudo: emancipacdo, identidade,
cultura, representagdo institucional e vinculo com a sociedade.

Conclui-se que a consolidacio da Banda de Musica deve ser compreendida como
investimento estratégico de longo prazo. A continuidade do projeto, a valorizagdo dos militares
com aptiddo musical, o aperfeigopamento técnico e a ampliagdo planejada das apresentacdes
tendem a fortalecer ainda mais seu papel na cultura e na comunicagao institucional do Corpo de
Bombeiros Militar do Parana.

A convergéncia entre os depoimentos dos oficiais entrevistados demonstra uma linha de
continuidade entre concepg¢do, implantacdo e consolidacdo da Banda. A perspectiva histérica do

Coronel Manoel Vasco de Figueiredo Junior associa sua criacdo a emancipagao e a construcao de
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identidade propria; as demais manifestagdes evidenciam sua consolidagdo como instrumento de

tradi¢do, representatividade e comunicagao institucional.
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